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Resumen

La comision directiva de la Asociacion Cir-
culo del Magisterio de la ciudad de San Mi-
guel de Tucuman decidié recientemente la
modernizacion, actualizacion y revitalizacion
de los servicios de la biblioteca de esa institu-
cion, paralizados durante varios afios. Se ela-
bord un pro-yecto para tales fines que se aplica
Unicamente a la situacion de esta biblioteca,
pero que presentamos ante la comunidad bi-
bliotecoldgica nacional porque pensamos que
podria servir como modelo o punto de partida
para otra institucion de carécteristicas mas o
menos similares.
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Abstract

The Board of the Asociacion Circulo del Ma-
gisterio, San Miguel de Tucuman city, recently
decided to modernize, update and revitalize the
services of its library, which had been paraly-
zed for several years. The project developed to
that extent, particular to the situation and cir-
cumstanc-es of this library, is presented here as
an example for other institutions of similar
characteristics.
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La Asociacion Civil, Cultural y Mutual
“Circulo del Magisterio” fue fundada en 1905.
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Su actual Comision Directiva ha decidido la
completa reorganizacion de las actividades que
estuvo desarrollando en un pasado reciente, en
el que sus funciones comenzaron a desjerar-
quizarse hasta concluir en una lamentable pa-
ralizacion.

A pesar de su brillante trayectoria, colmada
de éxitos en el medio cultural de Tucuman, mu-
chos factores incidieron para que la institucion
fuera minando su prestigio y perdiendo lectores.
La falta de apoyo econdmico exterior, la estre-
chez presupuestaria que el mismo Circulo debid
soportar, los cambios politicos y sociales acti-
vados por la aparicion de un movimiento gre-
mial centralizado y combativo, que caracteriza-
ron a la década del 50, afectaron sensiblemente
la misién y funciones de la asociacion. La bi-
blioteca perdi6 su sostén y principal fuente de
recursos, lo que inexorablemente la condend a
una gradual cesacion de servicios.

En este momento, el Circulo del Magisterio
enfrenta nuevas posibilidades de un accionar
fecundo, de modo que una de sus miras mas
ambiciosas esta puesta en lograr una total re-
organizacion de su biblioteca.

Para tratar de alcanzar esos objetivos, a pe-
dido de la comision directiva, ya en funciones,
he elaborado el plan de actividades que paso a
exponer, con los comentarios previos sobre las
caracteristicas edilicias y el estado de las co-
lecciones.

Sala de lectura

La biblioteca dispone de una excelente sa-
la, en la que se lucen doce esbeltas columnas,
que terminan en capiteles doéricos y cuentan
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con apliques de bronce y tulipas de cristal.
Sus espacios pueden ser aprovechados al
maximo, por lo que se aconseja el asesora-
miento de un profesional, arquitecto o deco-
rador de interiores.

Debe ser sometida a una importante mejo-
ra estética, asumiendo el costo de los mate-
riales y la mano de obra. Es necesario pintar-
la (en colores claros, preferentemente el
blanco) y modificar el sistema de ilumina-
cién eléctrica que actualmente es deficiente.
En este aspecto, sugiero consultar con los
profesores del Laboratorio de Luminotecnia,
Luz y Vision “Ing. Herberto C. Bihler”, de
la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia
(Avda. Independencia 1800), quienes harian
un asesoramiento correcto y sin cargo. Es
importante lograr una sala de lectura agrada-
ble, acogedora y bien iluminada.

Mobiliario

a) Estanterias

Existen varios cuerpos de estanterias, a
gran altura, montados sobre consolas que les
sirven de base y las eleva aproximadamente
90 cm. del suelo. Los muebles asi formados,
se identifican con las letras del abecedario.
El conjunto se extiende en forma perimetral,
circundando la espaciosa sala de lectura,
salvo hacia la pared del fondo, donde esta
ubicado un escenario destinado a actuaciones
publicas.

A simple vista se comprueba la dificultad
para consultar en forma directa gran parte del
material bibliografico al que, en las actuales
condiciones, solo se llega por el uso de esca-
leras, aunque no se observa ninguna en la
sala de lectura.

La distribucion de las colecciones en este
tipo de muebles es antifuncional y se contra-
pone al concepto moderno de estanterias
abiertas. El libre acceso por parte del lector,
con volumenes en constante circulacion, a
causa de la consulta personal y el manejo
directo, facilita el conocimiento del conteni-
do de los libros, despierta un mayor interés
del usuario y lo incentiva a solicitar los tex-
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tos, para su lectura in situ o para el préstamo a
domicilio, cuando el reglamento lo permite.

Es imprescindible erradicar este tipo de
mobiliario que responde a la concepcion, ya
desterrada por el tiempo, de libros en estan-
tes clausurados con llave y ubicados siguien-
do la metodologia propia de la biblioteca, sin
clasificar por materias o hacerlo por gruesos
conceptos generales, que no orientan al con-
sultante. Se agrava el problema porque no se
efectia un subordenamiento alfabético por
nombres de autores personales o corporati-
vos. Tampoco se observan marbetes (o rétu-
los) en los lomos de los libros, para facilitar
las busquedas ya que, de tenerlos, hubieran
guedado indicados los elementos de la signa-
tura topografica, para permitir la localizacion
inmediata del volumen, por la consulta del
catdlogo de la biblioteca (instrumento im-
prescindible que tampoco existe), para con-
cretar el préstamo solicitado y, una vez de-
vuelto, para su posterior reubicacion en el
lugar que le corresponde.

A fin de corregir el inconveniente de ac-
ceso a las estanterias, es necesario bajarlas
de las bases que actualmente las soportan vy,
mediante un buen trabajo de carpinteria, do-
tarlas de zocalos, para situarlas directamente
sobre el piso. Seguiran siendo perimetrales,
dadas las caracteristicas de la sala, pero se
evitard el inconveniente de la altura actual,
que es una dificil barrera para el usuario. El
empleo de escaleras debe ser definitivamente
desterrado.

En cuanto a las consolas, se propone un
nuevo destino, que se describe en el item
siguiente.

b) Mesas de lectura

Debe completarse el mobiliario, que ado-
lece de importantes falencias. Actualmente
se cuenta con sélo tres mesones amplios, con
capacidad para diez lectores cada uno. Es
imprescindible darles una mano de lustre,
porque su aspecto denota los avatares a que
fueron sometidos a lo largo de los afos, no
precisamente como muebles de la sala de
lectura, sino para menesteres ajenos a la la-
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bor bibliotecaria, ya que la institucion parali-
z6 sus actividades hace largo tiempo.

Habria que estudiar la posibilidad de ad-
quirir mesas de menores dimensiones (rec-
tangulares o circulares), con el propoésito de
ubicarlas en el sector derecho, para ser utili-
zadas por nifios en edad escolar, reservando
el sector central para instalar las consolas
que quedaran habilitadas cuando se las sepa-
re de los muebles-bibliotecas montados sobre
ellas. Estas consolas, colocadas de a dos, en
doble frente (a modo de diente de peine),
permitirian alojar las colecciones a adquirir-
se, 0 las que se reciban en donacién, destina-
das como prioridad nimero uno, al publico
infanto-juvenil.

Para hacerlas mas atractivas y facilitar la
exhibicion del material nuevo, habria que
despojarlas de las puertas de madera que
actualmente tienen o, en caso de conservar-
las, seria ventajoso dejar so6lo los marcos,
reemplazando por vidrios los paneles de ma-
dera. Ello permitiria la observacion directa,
con una atractiva vision de conjunto, sobre
todo si se decide pintarlas con tonos pasteles
suaves, dandoles un toque de modernidad,
para eliminar el aspecto rigido, frio y anti-
cuado que impera en este momento.

Las mesas destinadas al sector infantil de-
ben tener una altura apropiada. Las que se
usan en el &mbito de las bibliotecas escolares
son de 61 cm., 65 cm. y 70 cm. de alto, con-
siderando las edades del publico infantil.
Una medida estandar, que esta en el término
medio, seria de 66 cm. de alto, considerando
que las de los adultos se mantiene en los 76
cm. desde el piso.

c) Sillas

La biblioteca no cuenta con sillas propias.
Se observa en la sala una invasion de sillas
plasticas, de calidad inferior, apiladas junto a
los ventanales, que pertenecen a los grupos
culturales que desarrollan otras actividades
en el &mbito del edificio. Deben erradicarse
totalmente y no permitir que a diario sean
llevadas y traidas, probablemente para pre-
servarlas de robos o extravios. Este problema
debe ser resuelto por la Comisién de Biblio-
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teca antes de iniciar la nueva etapa de fun-
cionamiento. Es imperativo cuidar el aspecto
estético de la sala, lograr el clima de orden y
tranquilidad que necesita el publico y, sobre
todo, impedir el ir y venir de personas que
Ilevan y traen objetos. La biblioteca debe ser
respetada como ambito de lectura, estudio y
recreacion y no admitir que se pretenda usar-
la como deposito de enseres de particulares
quienes, en sus ocupaciones habituales, nada
tienen que ver con las actividades de la insti-
tucion.

Las sillas deben ser anatdmicas y ofrecer
las comodidades requeridas para su especial
funcién. En el momento de adquirirlas se ana-
lizaran los materiales con que se fabrican
(madera o metal), los asientos y respaldos
(tapizados o no, segun su precio y las disponi-
bilidades de fondos), el disefio y la solidez;
ademas, deben ser livianas, de facil desplaza-
miento, por la generalizada costumbre de los
usuarios que las reacomodan buscando mejor
iluminacion o ventilacion. Las patas deben
estar revestidas de regatones de goma, para
evitar ruidos molestos y para la mejor conser-
vacion del piso (en el caso de sillas metalicas).

Es importante que se contemple la altura
de las sillas. Para los mesones destinados a
lectores adultos, se deben adquirir por lo
menos 20 sillas y no es necesario indicar
medidas, ya que responden a caracteristicas
comunes y se ofrecen en todos los comercios
del ramo. Para el sector infanto-juvenil, si se
compran mesas especiales, hay que conside-
rar lo siguiente: si las mesas tienen una altura
de 61 cm., las sillas deberan tener los asien-
tos a 35 cm. de altura; si las mesas son de 66
cm. de altura, las sillas serdn con los asientos
a 40 cm. de altura y las mesas de 70 cm., se
habilitaran con sillas cuyos asientos estén a
45 cm. de altura.

d) Mostrador de préstamo

Convendria disponer una pequefia area
destinada al funcionamiento de un mostrador
de préstamo, proxima a la puerta de acceso,
para que la bibliotecaria pueda ser consulta-
da en forma inmediata. Ademas, alli debe
ubicarse el fichero de existencia que, por
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ahora sera precario, hasta que se adquiera el
adecuado o se lo consiga por donacién de
alguna dependencia publica, ya que éstas
periddicamente descartan muebles para re-
emplazarlos por equipos modernos y suelen
hacer donacion de los elementos dados de
baja. A partir de alli, el fichero precario co-
menzara a convertirse en el catalogo de la
biblioteca, ordenado por autores, titulos y
materias, a medida que avance el procesa-
miento técnico del material bibliografico, a
cargo del personal especializado.

En la sala de lectura hay un mostrador
abandonado en el afio 1995 por ocupantes
circunstanciales que, al no ser retirado ni
reclamado a  posteriori, podria  ser
reacondicionado para afectarlo al area de
préstamo. Se le adicionarian estantes, para la
colocacién temporaria de obras de mucha
consulta. Seria ideal si se dotara de dos o tres
cajones, para guardar fichas en blanco,
sellos, el libro inventario de la biblioteca, el
registro de préstamos internos, etc.

e) Archivadores verticales

Es muy util contar con algunos archivado-
res verticales, con carpetas colgantes, en las
que se pueden preservar folletos, laminas,
recortes periodisticos y, en suma, todo tipo
de material aleatorio, de interés temporario,
que sirve de apoyo a busquedas bibliografi-
cas de interés pasajero, el cual, al desactuali-
zarse, se descarta y reemplaza por las nove-
dades impresas de mas reciente data.

) Exhibidor

La biblioteca debe disponer de, por lo
menos, un exhibidor de novedades, mensajes
e indicaciones a los usuarios, presentacion de
cubiertas de libros recién adquiridos, pro-
gramas de espectaculos culturales, es decir,
todo tipo de informacidn que interese al pu-
blico o que deba hacerse conocer por alguna
circunstancia especial.

Seria interesante estudiar la posibilidad de
colocarlo en el hall de entrada del edificio,
donde actualmente de ubican dos o tres mesi-
tas precarias, que las ocupan personas a car-
go de suministrar informacion sobre otras
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actividades que se cumplen en el edificio.
Alrededor de las paredes del hall se observa
un despliegue de afiches, realizados con fel-
pas y a mano, todo improvisado y de mal
gusto, con avisos de distinto caracter, que
son colocados por esas mismas personas
quienes, segun estimo, alquilan o consiguen
en préstamo el uso de algunas de las depen-
dencias del Circulo del Magisterio. Deberia
exigirseles cierta normalizacion en la presen-
tacién de sus anuncios, asignando a cada uno
su lugar fijo, para evitar la heterogeneidad y
el desagradable aspecto de papeles adheridos
a las paredes con cintas adhesivas.

El amplio hall de entrada, pintado de nue-
vo y con buena iluminacion, ofreceria un
nivel estético acorde con la sala donde esta
instalada la biblioteca y se destacaria la her-
mosa y gran puerta de acceso, de fina madera
lustrada y amplios paneles de vidrios bisela-
dos. Un toque de buen gusto, como seria la
colocacién de plantas ornamentales, algln
cartel moderno o una fotografia (todo sugeri-
do por un especialista), cambiarian comple-
tamente la impresién de desprolijidad y des-
orden que se tiene en la actualidad.

Sala de computacion

La biblioteca no puede permanecer ajena
a los extraordinarios cambios que se regis-
tran en el mundo de la informatica. La mo-
derna tecnologia cohabita ya con el libro
tradicional; han aparecido obras en CD-
ROM vy en disquetes, combinando imagenes
y sonido. No reemplazan al libro tradicional,
con el que la humanidad esta profundamente
ligada desde hace 500 afios, pero es innega-
ble que en una biblioteca moderna y bien
equipada, la presencia de computadoras es
una necesidad imperativa para brindar al
publico, especialmente a nifios y adolescen-
tes, los nuevos medios de instruccién, por
ahora no accesibles a todos.

Este formato revolucionario del libro pro-
duce un particular impacto en todo tipo de
publico, pero de manera muy particular, en
los nifios, atraidos por las nuevas tecnologi-
as. La literatura infantil, ya editada o en pro-
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ceso de edicion introduce sonidos, voces,
juegos, etc. Los hipertextos narrativos estan
ganando aceptacion, favorecidos por los
nuevos habitos de estudio de la gente joven
que, practicamente, ha nacido y crecido junto
con la computadora.

La biblioteca del Circulo del Magisterio
debe empefiar todos sus esfuerzos para con-
seguir su sala de computacion, que puede
instalarse en una de las dos habitaciones so-
bre el fondo de la sala de lectura, a ambos
lados del escenario. Una de ellas esta en bue-
nas condiciones edilicias, en tanto que la
otra, con serios problemas de estructuras,
peligro de hundimiento y posibilidad de de-
rrumbe, debe mantenerse clausurada hasta
tanto se logren los recursos econdémicos para
reedificarla y darle un destino adecuado.

Una ventaja adicional que se conseguiria
al contar con computadoras seria la de ir for-
mando un sector de obras de referencias (en-
ciclopedias, diccionarios, anuarios, guias,
repertorios biogréficos, etc.), que es indis-
pensable poner a disposicion del pablico y
cuya adquisicién debe encararse gradualmen-
te.

De acuerdo a una impresion visual, se ve-
rifica que no hay estanteria dedicada a este
tipo de obras y, lo mas probable, es que las
pocas que hubiere, estén diseminadas entre
los volimenes de la coleccion general y sean
ya inservibles por obsolescencia.

En el epigrafe que trata sobre el material
bibliografico a incorporar, se formulan co-
mentarios mas especificos sobre el tema.

Como ya se esta gestionando la afiliacion
a la Federacién de Bibliotecas Populares de
Tucuman, puede darse por descontado que
recibird el apoyo econdmico y el aporte de
equipamiento que esa entidad hace llegar
como intermediaria de la Comisién Nacional
Protectora de Bibliotecas Populares (CO-
NABIP). Esta entidad, en declaraciones for-
muladas en febrero de este afio por su titular,
el Sr. Daniel Rios, ha declarado que las bi-
bliotecas populares estan en pleno proceso de
enriquecimiento y crecimiento por lo que, al
servicio bibliografico que usualmente ofre-
cen, se han agregado distintos elementos
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multimediales. La CONABIP esta distribu-
yendo material filmico-cultural y musico-
testimonial; ademas, esta remitiendo discos
compactos realizados con los auspicios de la
Secretaria de Cultura de la Nacion. Contando
con la vigencia de la ley 23.286, que recono-
ce un fondo especial formado por un porcen-
taje de los premios de los juegos de azar, la
CONABIP dispone de los recursos necesa-
rios para la compra y distribucion de equipos
informaticos, de manera que la sala de com-
putacion podra, en un futuro proximo, con-
vertirse en una palpable realidad.

Por otra parte, el Plan Social de Cultura,
que se lleva a cabo por intermedio de la Secre-
taria de Cultura de la Nacion, entre otras mul-
tiples actividades, como la informatizacion de
la Biblioteca Nacional y el apoyo a las indus-
trias culturales, arte y oficios, artesanias y
turismo social, esta abocada a la distribucion
de computadoras en las escuelas del pais.

En el ambito de nuestra provincia esta in-
novacion es una buena y prometedora noti-
cia, por lo que es dable aguardar un rapido
progreso; seria util que las bibliotecas estu-
vieran ya preparadas para ir difundiendo las
nuevas técnicas, acogiendo al publico infantil
en esta actividad.

Colecciones: material bibliogréafico en
existencia

Los volumenes que integran estas colec-
ciones tienen aspecto vetusto, estan ultraja-
dos por el paso del tiempo y los efectos del
polvo; despiden olor a humedad, caracteristi-
co de obras sin circulacion, que permanecen
inmovilizadas por el desuso. Ademas, se
encuentran en muebles cerrados con llave,
sin posibilidad de la necesaria aireacion.

Estan desactualizados porque se dejé de
comprar durante muchos afios, periodo en el
que la biblioteca entré en lamentable ocaso,
determinado por circunstancias ajenas a la
voluntad de los responsables de la institu-
cion. Al intentar dar nueva vida a la bibliote-
ca y restituirla a un rol de relevancia, como
el que cumplié en el pasado, es indispensable
un analisis cuidadoso de los contenidos, para
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determinar qué es lo que vale la pena conser-
var y cudl es el material que debe descartarse
por la evidente desactualizacion de su tema-
tica.

De acuerdo con lo conversado con la pro-
fesora Aida Frias de Zavaleta, presidenta de
la actual comision directiva, el analisis sera
efectuado bajo su supervision, no solo por la
responsabilidad de la tarea a afrontar, sino
porque ha estado ligada a la vida de la insti-
tucion por muchos afios y conoce gran parte
del material bibliografico. A ello se agrega la
colaboracion de colegas y de estudiantes
universitarios, en caracter de voluntarios. En
tales condiciones, la evaluacion del material,
obra por obra, se cumplira con las suficientes
garantias en cuanto a la correcta ponderacion
de su valor intrinseco.

Colecciones: material bibliogréafico an-
tiguo

La metodologia de trabajo adoptada para
el tratamiento técnico de las obras de la co-
leccion antigua, en lo referente a aplicar a
cada volumen una notacidn fija, no responde
a la practica moderna de formar signaturas
topograficas utilizando la signatura de clase
y la signatura libristica. Para desestimar el
empleo de una signatura topogréafica correcta
y completa se han tenido en cuenta los si-
guientes aspectos:

e ¢l fondo bibliografico existente, aprecia-
do en més de 9.000 volumenes;

e la necesidad de acelerar los procesos,
pues hay que rehabilitar el servicio lo an-
tes posible;

e |a falta de idoneidad técnica de las perso-
nas que colaboran como voluntarias, a las
gue no se puede improvisar como catalo-
gadoras y clasificadoras con experiencia;

e el limitado tiempo de que dispone todo el
equipo (tanto profesores como estudian-
tes), quienes s6lo pueden concentrarse
para trabajar juntos los dias sabados a la
tarde;

e el hecho, de decisiva importancia, de que
van a manejar libros viejos, que son des-
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conocidos por el publico y que, a partir
de ese momento, van a contar con una
ubicacion fija, en estanterias ya determi-
nadas de antemano y con una representa-
cion bibliografica en un catalogo confec-
cionado al efecto.

Este procedimiento fue probado, con bue-
nos resultados, en la Biblioteca Sarmiento de
esta ciudad en la que, bajo mi supervision, se
trataron 25.000 volimenes de la coleccion
antigua, en un lapso de cuatro meses, con
una dotacion de personal remunerado, com-
puesta por cinco empleados, que trabajaron 6
horas por dia habil.

Colecciones: material bibliogréafico a
incorporar

La biblioteca debe abrirse al publico con-
tando con una oferta bibliografica importan-
te, atractiva y novedosa. La seleccion del
material estara a cargo de las profesoras que
integran el Club de Lectura quienes,
contabilizando quince afios de fructifera
labor con grupos de nifios que han ido
renovandose afio a afio, poseen una vasta
experiencia en cuanto a despertar en ellos el
interés y el gusto por la lectura, a guiarlos en
la interpretacion de lo leido, a introducirlos
en el fascinante mundo de la imaginacion
creadora, en la apreciacion del vigor y la
belleza de la palabra escrita.

Manejando una variada bibliografia, son
las personas mas idoneas para elaborar las
listas del material a adquirir. Disponen de la
colaboracion del Grupo de Narradoras, tam-
bién de destacada actuacion en el Circulo del
Magisterio, quienes a mas de su especializa-
ciobn como maestras jardineras, tienen un
profundo conocimiento sobre las inclinacio-
nes y preferencias entre los més pequefios.

La profesora Honoria Zelaya de Nader,
actual subsecretaria de cultura de la Munici-
palidad de San Miguel de Tucuman, con me-
recida reputacion como experta en literatura
infanto-juvenil, puede ser invitada a interve-
nir, no sélo con su asesoramiento, sino tam-
bién teniendo en cuenta que su reparticion
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trabaja, entre otras actividades, estimulando
el acercamiento del nifio al libro, para crear
desde la més tierna infancia el habito de la
lectura. Recientemente ha inaugurado dos
servicios bibliotecarios en ambitos hospitala-
rios — uno, el Hospital del Nifio Jesus— y
hace funcionar un programa denominado “La
Biblioteca Itinerante”, que trabaja en las pla-
zas de la ciudad.

También habria que conectarse con las
autoridades de la Fundacion El Libro, cuyo
presidente es el Sr. Jorge Naveiro, y que
anualmente organiza la Feria del Libro Infan-
til y Juvenil. El afio pasado asistieron a esta
feria 180.000 personas y participaron alrede-
dor de 50 editoriales expositoras. Habria que
pensar en la posibilidad de costear el viaje de
una representante de la biblioteca, con el
proposito de que conozca todo lo que se ex-
hibe, asista a reuniones y conferencias, reco-
ja los catélogos de novedades, se vincule con
los representantes de las editoriales y, en lo
posible, seleccione y adquiera un lote de
obras representativas entre las ultimas publi-
caciones aparecidas.

Debido a su privilegiada ubicacion, la bi-
blioteca podra atender preferentemente a los
nifios que residen en el sector centro-sud de la
ciudad, perimetro en el que estan radicadas
varias escuelas de nivel primario y algunos
colegios secundarios. Hay que considerar las
preferencias y necesidades de estos posibles
lectores, ofreciéndoles un variado caudal de
textos que se solicitan en estos establecimien-
tos educativos. Si se apoya la oferta con una
buena campafa publicitaria, se tendria una
excelente respuesta, porque en el radio céntri-
co no hay ninguna biblioteca publica en con-
diciones de satisfacer las demandas de estudio
y consulta en estos niveles.

Una coleccion basica, con alternativas in-
teresantes para lectores infantiles, debera
contar, por lo menos, con 1.500 volimenes,
teniendo en cuenta la gran diversidad de ma-
terial con que debe trabajarse para lograr que
los nifios se sientan atraidos y motivados, asi
como los adolescentes quienes, ademas, ne-
cesitan textos de estudio.
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Una interesante fuente de consulta podria
ser el fondo bibliogréfico de mas de 2.000
volumenes de libros de cuentos y alrededor de
100 titulos de revistas especializadas que al-
canzo a reunir el Centro de Informacion e
Investigacion Infanto Juvenil (CIIL1J), creado
en 1985, en el ambito de la Secretaria de Ex-
tension Universitaria del Rectorado de la Uni-
versidad Nacional de Tucuman, transferido en
1994 a la Facultad de Filosofia y Letras, con
detrimento de su presupuesto, el recorte de su
personal y, finalmente, en abril de 1995, la
cesacion definitiva en sus funciones, por deci-
sion del Departamento de Letras.

El CIIL1J cumplié una destacada labor en
la comunidad, con talleres, presentaciones de
libros, organizacion y realizacion de la pri-
mera y segunda Feria del Libro Infantil y
Juvenil en el Noroeste Argentino, las jorna-
das sobre “La imagen en textos y publicacio-
nes para nifios y jovenes”, el Taller de Lectu-
ra Infantil, conocido como “El almohadoén de
la aventura”, la publicacién de su revista La
Pallana, que alcanzé al fasciculo cuatro v,
sin duda, el proyecto mas valioso y simpatico
para el gusto infantil, como fue la inaugura-
cion, en 1990, de la “Estacion de la Alegria”,
que funciond en un vagon cedido por Ferro-
carriles Argentinos y que se instalé en un
predio —en pleno centro de la ciudad—
frente a la Casa de Tucuman.

Esta iniciativa tuvo un singular éxito entre
los pequerfios, pero perdi6 el apoyo de las au-
toridades de turno y quedé como un malogra-
do recuerdo, que aun subsiste en el entristeci-
do aspecto de aquel pintoresco vagon-
biblioteca, desierto y abandonado en el mismo
lugar, otrora embellecido por la presencia de
los nifios, las luces, las flores y el césped.

Las animadoras del CIILIJ, todas profeso-
ras especializadas en literatura infanto-juvenil,
que quedaron desafectadas de sus funciones,
podrian ser consultadas; tal vez, impelidas por
su probada vocacion, accederian a prestar
asesoramiento y colaboracion en esta nueva
etapa de lanzamiento de la biblioteca del Cir-
bldodebe descartarse la posibilidad de incor-
porar a la coleccién una nomina de titulos de
interés para el maestro, con el fin de iniciar
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la biblioteca pedagdgica que, por derecho,
les corresponde a los asociados del Circulo.
Debera invitarse a los maestros a visitar la
institucion y a cooperar con iniciativas y
sugerencias, tanto en lo concerniente a la
bibliografia especializada como en lo refe-
rente a los textos que se manejan en el aula.

Observando con detencion las estanterias
de la biblioteca, se verifica que nunca ha
existido un sector especificamente destinado
a obras de referencia. Solo se distingue la
Enciclopedia universal ilustrada europea-
americana, mas conocida como Enciclopedia
Espasa, edicion 1905-1933 que, probable-
mente, estd incompleta y cuya consulta se
torna muy relativa por su vetustez y porque,
en el decurso de los acontecimientos del
mundo, quedd detenida en el tiempo. Su apa-
rato bibliografico, excelente en el periodo de
su compilacion, ha quedado fuera de época.
Tampoco se localizo la existencia de los su-
plementos anuales, a partir de 1934. Por lo
comentado, opino que se debe conservar co-
mo un preciado recuerdo, que hay que ateso-
rar por la magnitud e importancia de este
gran esfuerzo bibliografico en lengua espa-
fiola, concretado en la primera mitad de
nuestro siglo.

Adquirir dos buenas enciclopedias mo-
dernas, una alfabética y otra tematica, es una
decision importante, por su elevado costo; en
este sentido, recomiendo actuar con cautela,
después de analizar las demandas del publi-
co, especialmente el adulto.

Un comentario que viene al caso —dado
de montar su sala de computacién como un
objetivo de la biblioteca del Circulo— es el
que se refiere a la ya anunciada aparicion de
enciclopedias generales en disquetes, con la
ventaja de su bajo precio; asi, mientras una
enciclopedia en formato tradicional tiene
entre 15 y 25 volimenes, pesa aproximada-
mente 60 kilos, ocupa entre 1,20y 1,40 m. de
estanteria y cuesta entre $ 1.500 y $ 1.700,
una de similares caracteristicas, en una tarje-
ta CD-ROM, pesa 30 gramos, cuesta alrede-
dor de $ 100 y practicamente no ocupa lugar,
porque puede ser conservada en una pequefia
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caja de cartdn, junto con otras adquisiciones
editadas en el mismo soporte informético.

Sélo para ilustrar sobre el alcance del “li-
bro electrénico” y a fin de tenerlo en cuenta
para adquisiciones en una proxima etapa, cito
como ejemplo el caso de los diccionarios de
lengua, capaces de acopiar un asombroso cau-
dal de vocablos, como el Oxford clésico, en
inglés, que almacena 300.000 paginas de tex-
to, con referencias cruzadas y a velocidades
de busqueda realmente increibles.

Lo que se comenta para obras de referen-
cia general, se aplica ya para los grandes
manuales; valga como ejemplo el primer
CD-ROM de historia argentina, con formato
multimedia, que cubre los diversos aspectos
histéricos de nuestro pais, desde la llegada
de los espafioles hasta los acontecimientos de
nuestro devenir mas reciente, e incluye 495
textos, con 739 fotos, 84 clips de video, 71
mapas, 79 planillas de datos y 17 graficos,
segun lo informa la cartilla de presentacion
de la obra.

Puede concluirse que el formato multime-
dia en CD-ROM es de especial utilidad para
todo tipo de enciclopedias y obras que ofre-
cen acumulaciones de datos ya que facilita
buscar, localizar, interpretar e intercalar in-
formacion de todo tipo sobre temas especifi-
cos. Los recursos tecnoldgicos abren pers-
pectivas amplisimas y gratifican plenamente
al usuario. Tienen capacidad para circunscri-
bir el segmento de contenido que se desee
imprimir, incluyéndolo en un documento
propio, bajo un procesador de texto. En el
proceso de busqueda, el usuario aprende a
jerarquizar los datos, ejercita el poder de
sintesis, puede frecuentar diferentes estilos y
formatos de lenguaje escritos y recibe ayuda
en los procesos de revision y relectura.

Tratamiento técnico del material bi-
bliogréafico

De acuerdo a lo oportunamente convenido,
la biblioteca incorporara una persona rentada,
con estudios universitarios, la cual esta entre-
nandose para cumplir con las tareas técnicas
indispensables para el manejo de una pequefia
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coleccién como la que, en un comienzo, inte-
grara el sector infanto-juvenil. A tal efecto, asisti-
ra a un curso de bibliotecologia, cuyo programa
contempla la formacion de auxiliares biblioteca-
rios, de modo que, al término de las clases, estara
adiestrada para organizar el material.

Para las obras recién adquiridas, las normas
catalogréficas a aplicar seran las que se ense-
fian en el curso de bibliotecologia recién men-
cionado. En cuanto a la clasificacion del mate-
rial  bibliografico, estimo de utilidad,
atendiendo a la clase de usuarios que consul-
tara el catalogo, adoptar el uso de una lista de
epigrafes (0 encabezamientos de materia);
existen listas impresas que pueden conseguir-
se en prestamo interbibliotecario, con el obje-
to de que sean analizadas por las profesoras
del Club de Lectura para elegir la mas apro-
piada.

La biblioteca dispondra, entoces, de un ca-
talogo de autores, exclusivamente para la co-
leccion ya existente; serd un catalogo cerrado,
0 sea, que en él no se incorporarén las fichas
correspondientes al material nuevo. Servira de
consulta a los lectores adultos que pudieran
frecuentar la sala de lectura una vez que se
divulgue publicamente que la biblioteca ha
reabierto sus puertas. Es muy probable que la
afluencia de publico sea escasa, ya que solo se
podréa localizar material muy desactualizado
aunque, tal vez, la revision que se haga depare
gratas sorpresas en cuanto al hallazgo de al-
gunas obras valiosas y agotadas. De todos
modos, quedaran registradas y, como en tales
casos el posible lector viene buscando una
obra determinada y conoce a la perfeccion el
autor y el titulo del libro, el catalogo podra
serle de utilidad.

Servicios publicos

Por decision de la comision directiva, en la
etapa inicial el material bibliografico no serd
objeto de préstamo externo. Se trabajara con los
libros en la sala de lectura y se atendera a todo
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tipo de publico, aungue recibirdn una atencion
preferente los nifios y los adolescentes.

Continuaran sus actividades los integrantes
del Club de Lectura y los del Grupo de Narra-
dores, ahora contando con un material biblio-
gréfico mucho més variado.

En cuanto a la presencia de lectores adoles-
centes, mucho dependera de las colecciones que
se incorporen, de la calidad del servicio que se
les preste y de la difusion que se haga sobre los
nuevos recursos que ofrece la institucion.

Sera conveniente abrir un registro de lecto-
res, en hojas para encarpetar, a modo de legajos
personales, para contar con datos orientadores
sobre los gustos y preferencias de los nifios, los
horarios en que pueden concurrir a la biblioteca,
las escuelas y colegios a los que asisten, los
familiares 0 maestros que los animan a vincu-
larse con la biblioteca, etc. También es reco-
mendable consignar las opiniones que formulen
los miembros de los dos talleres en actividad,
sobre los libros que los atraen y las inquietudes
que los animan, incentivados por el contacto
personal con colecciones formadas para satisfa-
cer todos los gustos.

Es esencial tratar de conocer sus necesidades
y alentar su curiosidad, pero sobre todo, hay que
facilitarles su desplazamiento individual, permi-
tiéndoles actuar con independencia, para esco-
ger la lectura que més les atrae. Por ello, conta-
ran con un sector propio, habilitado para
sentirse comodos, trabajar en grupo si lo desean,
“hojear” todo lo que les llame la atencidn, alen-
tados siempre por la cooperacion de la bibliote-
caria quien, amable y discretamente, tratard de
conquistar su confianza.

Al referirme a la sala de lectura sugeri desti-
nar al publico infantil el espacio situado a la
derecha del ambiente, que puede cincunscribirse
a la perfeccion, por la hilera de columnas que
delimitan armoniosamente los espacios. Utili-
zando s6lo una parte de la amplia superficie de
este sector, podria ubicarse el “Rincén infantil”
que se necesita para las actividades del Club de
Lectura y del Grupo de Narradoras. Con pocos
y econémicos elementos se decoraria el lugar,
para que resulte acogedor y calido, como una
prolongacion de la sala familiar. Se lograria
despertar en los nifios la desenvoltura y la es-
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pontaneidad que les es propia, cuando se sienten
desinhibidos porque perciben el afecto y la con-
sideracion con que se los trata.

Un tema importante a tener en cuenta es el
horario de habilitacion de la sala de lectura,
que debe adaptarse a los momentos del dia
en que los nifios pueden concurrir solos. Es
aconsejable consultarlos y tomar decisiones
una vez que se conozcan las posibilidades de
horario y las preferencias de la mayoria. Tal
vez lo més apropiado seria abrir diariamente
por la mafiana, de lunes a sabados, de 9 a 12
y, por la tarde, de lunes a viernes, de 16 a 19.
El sabado a la tarde quedaria libre, para pro-
gramar actividades especiales, con asistencia
de los nifios y sus familiares. Podria pensarse
en representaciones de cuentos animados, en
sesiones de titeres, en exhibiciones de pelicu-
las documentales y educativas (no olvidar
que, al fondo de la sala, se cuenta con un
amplio escenario); también se podrian orga-
nizar talleres literarios, de plastica o de ma-
nualidades, charlas sobre higiene personal,
prevencion frente a la pediculosis, cuidado
de la salud bucal, etc. Podrian prepararse
jornadas especiales para que los nifios reci-
ban instruccién sobre el uso de las computa-
doras y el empleo de los hipertextos.

Recursos financieros

Para el cumplimiento normal de sus acti-
vidades, la biblioteca necesita contar con
fondos asignados en forma fija. Al ser parte
integrante de una asociacion mutual, cuyos
socios aportan una mensualidad para su sos-
tenimiento, debe reconocérsele un porcentaje
destinado a gastos de funcionamiento. Ade-
mas, si los estatutos lo permiten, podra ser
autorizada a aceptar lectores que deseen ser
socios y expresen su voluntad de contribuir
con una cuota mensual minima, en calidad de
socios ordinarios, en tanto que no se fijaria
limites para el monto de las cuotas que de-
seen abonar los socios protectores de la bi-
blioteca.

Cuando la entidad haya logrado su afilia-
cion a la Federacion de Bibliotecas Populares,
se hara acreedora al beneficio anual que le
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otorga la ley y podra afrontar parte de los gas-
tos que demande su plan de adquisiciones.

Como recursos extraordinarios, se sugie-
ren los siguientes:

e Gestionar subsidios 0 ayudas econdmicas
a las reparticiones publicas, en especial, la
Secretaria de Cultura de la Provincia, la
Subsecretaria de Cultura de la Municipali-
dad, la Caja Popular de Ahorros, etc., insti-
tuciones que mantienen su tradicion en
cuanto a apoyar economicamente la labor
de entidades sin fines de lucro que trabajan
por la cultura y la asistencia social.

e Campaiia anual del “bono contribucion”
por el valor de $ 1, en papeletas suscritas
por la presidenta y la tesorera de la comi-
sion directiva y formando parte de talona-
rios numerados y sellados. Podria pensarse
en lanzar anualmente la campafia de los
10.000 bonos, por supuesto, sin premios ni
compensaciones, emitidos al solo efecto de
apoyar economicamente la labor de la bi-
blioteca. El exiguo monto de la contribu-
cién haria factible que se logre recaudar el
importe correspondiente.

e Donaciones en dinero, gestionado ante
empresas de reconocida solvencia, tales co-
mo la Fundacién Banco Mayo, Fundacién
Banco Empresario, Federacion Economica
de Tucuman, Rotary Club, Club de Leones,
etc.

e Donaciones de libros nuevos, gestiona-
dos ante editoriales y librerias locales y de
Buenos Aires.

La Comisidn Directiva debera estar aten-
ta a las novedades que se registren en cuan-
to a asignacion de partidas para apoyar acti-
vidades culturales. Cito como ejemplo que,
en mayo de 1955, al elevar la Subsecretaria
de Cultura de la Provincia al rango de Sub-
secretaria de Cultura, su titular anuncié la
constitucién del Consejo Provincial de Le-
tras, presidido por el representante de la
SADE local y un vocal ad honorem de cada
entidad relacionada con el ambiente litera-
rio. El funcionario comento, ademas, que el
gobierno habia establecido un fondo para
financiar la promocién y difusion cultural,
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equivalente al 10% de la recaudacion del
juego de Tucuman. La biblioteca del Circu-
lo deberéa actuar
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en consecuencia, con la finalidad de gestio-
nar recursos para el corriente afno; si ya no
fuera posible por falta de tiempo, tendria
que solicitar que se la incluya en el presu-
puesto del afio que viene.

Lo enunciado permitira a la biblioteca
del Circulo, una vez logrado su reconoci-
miento como biblioteca popular, gestionar
su inclusion en la nomina de las entidades
que estan recibiendo este importante bene-
ficio.
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